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Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.



YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatiruim danismanligi kapsaminda degildir. Burada
ver alan ve hi¢hbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabiliv. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmigstir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan ¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonu¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

iii
Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.



KENYA LOJISTIiK ULKE RAPORU
1) Genel goriiniim

Kenya, Dogu Afrikanin en geligsmis ulastirma ve lojistik altyapilarindan birine sahip olup,
cografi konumu, Hint Okyanusu'na erisimi, Mombasa Limani, Jomo Kenyatta Uluslararasi
Havaliman1 ve Kuzey Koridoru iizerindeki konumu sayesinde yalnizca kendi dig ticareti
acisindan degil; Uganda, Ruanda, Burundi, Giliney Sudan ve Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti'nin dogu bolgeleri bakimindan da 6nemli bir transit ticaret ve lojistik merkezidir.

Kenya'nin lojistik sisteminin temel omurgasini Mombasa Limani-Nairobi-Malaba
giizergahindaki Kuzey Koridoru olusturmaktadir. Deniz yoluyla Mombasa'ya ulasan ytikler,
buradan karayolu ve Standard Gauge Railway (SGR) demiryolu hatt1 vasitasiyla Nairobi ve
tilkenin batisina, devaminda ise komsu kara iilkelerine tasinmaktadir.

2) Ulkenin dis ticaretinde kullandig1 tastma modlar

Kenya dis ticaretinde denizyolu, havayolu ve karayolu tasimaciligi temel tasima modlaridir.
Demiryolu ise dogrudan uluslararasi tasima modu olmaktan ziyade Mombasa Limani ile
tilkenin i¢ kesimleri arasindaki yiik tasimalarinda kullanilmaktadir.

Kenya'nin 2025 yil1 mal ihracati yaklasik 8 milyar ABD dolari, ithalati ise 20 milyar ABD
dolar1 seviyesinde gergeklesmistir. Dolayisiyla, {ilkenin toplam mal dis ticaret hacmi yaklasik
28 milyar ABD dolar1 asmaktadir.

Kamuya agik yillik dis ticaret istatistiklerinde tiim dis ticaretin tek bir yil i¢in ABD dolari
bazinda kesin ve konsolide dagilimi diizenli bir seri olarak yayimlanmamaktadir. Bu nedenle
asagidaki dagilim, dis ticaretin cografi yapisi, liman trafigi, bolgesel ticaret ve hava kargo yapisi
birlikte degerlendirilerek gosterge niteliginde sunulmaktadir.

Tasima Tahmini Deger Yaklasik
Modu Arah@ Pay Temel Kullanim Alani
. Petrol tiriinleri, makineler, araglar, demir-
Denizyolu 19-21 milyar ABD %75-80 celik, kimyasallar, tiiketim mallar1 ve
dolar1 g1
konteyner yiikleri
2,5-3,5 milyar 0 Cigek, taze sebze-meyve, balik iirlinleri,
Havayolu ABD dolar /010-14 ilag, elektronik ve yiiksek degerli iiriinler
2-3 milyar ABD 0 Uganda, Tanzanya, Ruanda, Gliney
Karayolu dolari /08-12 Sudan ve diger bolgesel pazarlarla ticaret
) l?ogrudan dis Mombasa Limani-Nairobi-Naivasha i¢
Demiryolu | ticaret modu olarak | - . <
- tagimasi ve liman baglantisi

Kenya'nin ithalatinda denizyolu acik sekilde baskin konumdadir. Ulkenin Cin, Hindistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Tiirkiye, Japonya ve Avrupa iilkeleriyle
gergeklestirdigi ticaretin 6nemli kismi Mombasa Limani iizerinden yiirtitiilmektedir.

Havayolu 6zellikle Kenya'nin ¢igekgilik ve yas meyve-sebze ihracatinda stratejik onemdedir.
International Airport Review verilerine gore Jomo Kenyatta Uluslararas1 Havalimani 2025
yilinda yaklagik 407 bin ton hava kargosu islemistir. Yolcu trafigi ise 2025 yilinda 8,93 milyon
yolcuya ulasarak havalimaninin resmi tasarim kapasitesi olan 7,5 milyon sinirini biiyiik 6l¢iide
asmistir.

Karayolu tasimaciligir ise Kenya'nin Dogu Afrika Toplulugu ve COMESA bdlgesindeki
ticaretinde kritik éneme sahiptir. Ozellikle Uganda, Tanzanya, Ruanda, Giiney Sudan ve
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Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ile yapilan bolgesel ticarette karayolu temel tasima
yontemidir.

3) Lojistik alt yapisi
a) Karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu altyapisi
i) Karayolu altyapisi

Kenya, Dogu Afrika'nin en genis ve gelismis karayolu aglarindan birine sahiptir. Ulusal
karayolu aginin yaklasik 177.800 km oldugu belirtilmektedir. D1g ticaret agisindan en 6nemli
glizergah Mombasa-Nairobi-Nakuru-Eldoret-Malaba-Busia hattidir.

Bu giizergdh Kuzey Koridorunun Kenya boliimiinii olusturmakta ve Mombasa Limani'ni
Uganda, Ruanda, Burundi, Giiney Sudan ve Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ile baglamaktadir.

Karayolu sistemindeki baslica sorunlar; Nairobi ve Mombasa ¢evresindeki trafik yogunlugu,
agir vasita trafigi, baz1 yol kesimlerindeki bakim ihtiyaci, sinir kapilarindaki zaman kayiplari
ve yakit maliyetleridir.

ii) Denizyolu altyapisi

Kenya'nin temel dis ticaret kapist Mombasa Limani'dir. Liman, Dogu Afrika'nin en 6nemli
konteyner ve genel kargo merkezlerinden biridir. Kenya Limanlar Otoritesi (KPA) tarafindan
aciklanan resmi verilere gore Mombasa Limani, 2025 yilinda kendi rekorunu tazeleyerek
biliylimeye devam etmistir.

Limanin 2025 yili performans rakamlari ve bir 6nceki yila gore degisimleri su sekildedir:

e Toplam Yiik Hacmi: 2024 yilindaki 40,99 milyon tonluk hacim, %10,9 artisla rekor
kirarak 45,45 milyon metrik tona ytlikselmistir.

o Konteyner Trafigi: 2024'te ilk kez asilan 2 milyon baraji daha da genisletilmis ve %S5,5
artisla 2,11 milyon TEU seviyesine ulagmustir.

o Transit Kargo: Bolge iilkelerine giden transit yiik miktar1 da giiclii bir ivme yakalayarak
%19,5 biiylimiis ve 15,88 milyon tona ulagmustir.

Bu biiylimede Dogu Afrika'daki bolgesel ticaret talebinin artmasi ve limandaki operasyonel
tyilestirmeler biiyiik rol oynamistir.

Kenya'nin baglica liman ve i¢ terminalleri Mombasa Limani, Lamu Limani, Kisumu Limant,
Shimoni Limani, Nairobi Inland Container Depot ve Naivasha Inland Container Depot'tur.

Lamu Limani ise derin su yanasma iskelesine sahip olup LAPSSET Koridoru'nun deniz kapisi
olarak planlanmistir. Projenin uzun vadeli amact Lamu'yu karayolu, demiryolu ve enerji
altyapisiyla Etiyopya ve Giliney Sudan'a baglamaktir.

iii) Demiryolu altyapisi
Kenya'nin yiik tasimacilig1 altyapisinda Standard Gauge Railway (SGR) ve Meter Gauge
Railway (MGR) olmak tizere iki demiryolu sistemi bulunmaktadir.

SGR'nin ana yiik hattt Mombasa-Nairobi-Naivasha giizergahindadir. Sistem 06zellikle
konteynerlerin Mombasa Limani'ndan Nairobi Inland Container Depot ve Naivasha bolgesine
tasinmasinda kullanilmaktadir.

Kenya Ulusal Istatistik Biirosu (KNBS) tarafindan agiklanan verilere gére demiryolu
tasimaciliginda biiylime trendi devam etmektedir. Sadece Standart Hat Demiryolu (SGR)
hattinda tagiman kargo miktari, 2024 yilindaki 6,53 milyon tondan 2025 yilinda 7,48 milyon
tona yiikselmistir.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Yiik tasimaciligindan elde edilen gelir, 2024'teki 107,8 milyon dolardan 2025 yilinda 128,7
milyon dolara ulagmistir. Bu rekor artisi Mombasa Limani'ndaki ellecleme kapasitesinin
artmasina ve SGR aginin liman terminalleri ile daha entegre calismasina baglanmaktadir.

Ayrica, demiryolu agimi Uganda smirina kadar ulastirmak amaciyla Naivasha-Malaba
arasindaki SGR hattinin genisletilmesine yonelik fizibilite ¢aligmalart da 2025 yili i¢inde hiz
kazanmustir.

iv) Havayolu altyapisi

Kenya'nin baslica hava kargo merkezi Jomo Kenyatta International Airport'dir. JKIA; taze
kesme c¢icek, sebze ve meyve, balik ve deniz iirlinleri, ilag ve medikal iiriinler, elektronik
iriinler ile yliksek degerli ve zaman hassasiyetine sahip {iriinler bakimindan Dogu Afrika'nin
en 6nemli hava kargo merkezlerinden biridir.

Havalimani1 2025 yilinda yaklasik 407 bin ton kargo islemistir. Diger 6nemli havalimanlar
arasinda Moi International Airport-Mombasa, Kisumu International Airport ve Eldoret
International Airport bulunmaktadir.

b) Onemli limanlar, lojistik merkezler/iisler ve ticaret merkezleri
Mombasa: Ulkenin ana deniz ticaret kapisi ve Dogu Afrika'nin baslica transit yiik merkezidir.

Nairobi: Ulkenin ticaret, finans, dagitim ve hava kargo merkezidir. Nairobi Inland Container
Depot, Athi River, Embakasi ve JKIA Cargo Village 6nemli lojistik alanlardir.

Naivasha: SGR terminali ve Inland Container Depot yatirimlar1 nedeniyle gelismekte olan bir
lojistik merkezdir.

Athi River: Nairobi'nin giineydogusunda bulunan 6nemli sanayi, iiretim ve depolama
bolgesidir.

Lamu: LAPSSET Koridoru kapsaminda gelecekte Etiyopya ve Giiney Sudan ticaretine hizmet
etmesi planlanan alternatif liman ve lojistik merkezidir.

Kisumu: Victoria Golii lizerinden Uganda ve Tanzanya ile yapilabilecek gol tagimaciligi
bakimindan stratejik konumdadir.

Ayrica Kenya hiikiimeti, Special Economic Zone (SEZ) ve Export Processing Zone (EPZ)
serbest bolge yapilanmalarini da gelistirmeye biiylik ¢aba sarfetmektedir.

¢) Yerel lojistik firmalar

Kenya'da dis ticaret tagimaciligi, freight forwarding, giimriikleme, depolama, proje tagimaciligi
ve bolgesel karayolu tagimaciligi alanlarinda DHL, Maersk veya MSC gibi kiiresel devlerin
yani sira, faaliyet gosteren ¢ok sayida yerel ve bolgesel firma bulunmaktadir.

Mitchell Cotts Group, Rolling Cargo, Kesland Freight, Nurex Cargo & Clearing, Siginon
Group, Kenfreight East Africa, Freight Forwarders Kenya, Multiple Hauliers East Africa ve
Buzeki Enterprises pazarda faaliyet gosteren onemli sirketler arasindadir.

d) Ulkede faaliyet gosteren Tiirk lojistik firmalar

Kenya'da yerlesik, biiyiik 6l¢ekli ve yaygin sube agina sahip Tiirk sermayeli lojistik firmalarinin
sayist sinirhidir. Bununla birlikte Tiirkiye-Kenya hattinda Tiirk forwarder sirketler, Kenya'daki
yerel acenteler ve uluslararasi lojistik aglari iizerinden tagima hizmeti vermektedir.

Turkish Cargo, Istanbul-Nairobi baglantis1 sayesinde iki iilke arasindaki hava kargo
tasimaciliginda 6nemli bir role sahiptir. Tiirkiye'den Kenya'ya diizenli parsiyel hava ve deniz
kargo hizmeti sunan Kenya merkezli firmalar da bulunmaktadir.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Tiirk lojistik sektoriiniin Kenya'da dogrudan yatirim, antrepo, konsolidasyon merkezi ve
bolgesel dagitim merkezi kurmasi igin dnemli bir potansiyel bulundugu degerlendirilmektedir.

4) LPI Endeksi siralamasi

Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksi (LPI), iilkelerin lojistik performansini giimriik
islemleri, altyapi, uluslararas1 sevkiyatlarin diizenlenmesi, lojistik hizmetlerin kalitesi, takip ve
izleme ile zamaninda teslimat olmak {izere alt1 temel bilesen lizerinden degerlendirmektedir.

Yil Diinya Siralamasi LPI Puani
2018 68 2,81
2023 Veri yayimlanmamistir Veri yayimlanmamistir

Kenya, 2018 LPI siralamasinda 160 iilke arasinda 68. sirada yer almis ve 2,81 puan almistir.
Diinya Bankasi'nin 2023 LPI ¢alismas1 139 iilkeyi kapsamaktadir; ancak Kenya 2023 kiiresel
siralama tablosunda yer almamaktadir. Bu nedenle 2018 ile 2023 arasinda dogrudan siralama
karsilagtirmas1 yapilamamaktadir.

5) Onemli ticari rotalar
a) Kuzey koridoru

Kuzey Koridoru, Kenya'nin en 6nemli ticaret ve transit tasima gilizergahidir. Uganda, Ruanda,
Burundi, Giiney Sudan ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nin dogu bolgelerini Mombasa
Limani'na baglamaktadir.

b) Kenya-Tanzanya giizergiahi

Baglica rotalar Nairobi — Namanga — Arusha ve Mombasa — Lunga Lunga/Horohoro —
Dariisselam seklindedir. Bu rotalar Kenya ile Tanzanya arasindaki ikili ticaretin yan1 sira EAC
ici bolgesel dagitim agisindan 6nem tasimaktadir.

¢) Kenya-Etiyopya koridoru

Nairobi — Isiolo — Marsabit — Moyale — Addis Ababa giizergahi, Kenya ile Etiyopya
arasindaki karayolu ticaretinin ana hattidir. Moyale One Stop Border Post sinir islemlerinin
kolaylastirilmasi agisindan 6nemlidir.

d) LAPSSET koridoru

LAPSSET projesinin planlanan temel giizergdh1 Lamu — Isiolo — Moyale — Etiyopya ve
Lamu — Isiolo — Lokichar — Giiney Sudan hatlarindan olugsmaktadir. Proje; liman, karayolu,
demiryolu, enerji ve lojistik altyapisinin entegre edilmesini amaglamaktadir.

6) Kenya ile Tiirkiye arasindaki tasima iicretleri

Tiirkiye-Kenya tagima maliyetleri ylikiin niteligi, hacmi, ¢ikis sehri, teslim sekli, sigorta, yakit
fiyatlari, aktarma limani, konteyner tipi ve sezonsal yogunluga goére Onemli Olgiide
degismektedir. Bu nedenle asagidaki rakamlar piyasa gostergesi niteliginde
degerlendirilmelidir.

Tasima Tiirii Yaklasik Ucret
Havayolu parsiyel/konsolide kargo 6,5-9 ABD dolarr/kg
Havayolu kurumsal yiiksek hacimli kargo 3,5-6,5 ABD dolari/kg
Deniz parsiyel yiik Yaklasik 0,30-0,80 ABD dolar/kg esdegeri
20 ft konteyner Yaklagik 3.000-5.000 ABD dolari/konteyner
40 ft konteyner Yaklagik 4.000-7.000 ABD dolarr/konteyner
Karayolu Uygulanabilir bir secenek degildir.
Demiryolu Uygulanabilir bir secenek degildir.

4

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Denizyolu i¢in temel glizergah genel olarak Mersin/Ambarli — Akdeniz — Siiveys Kanali —
Kizildeniz — Hint Okyanusu — Mombasa seklindedir. Havayolunda ise Istanbul — Nairobi
dogrudan veya aktarmali baglantilar kullanilmaktadir.

7) Dias ticaret tasimalarinda lojistik sorunlar
a) Yiiksek navlun maliyetleri

Tiirkiye ile Kenya arasindaki ticarette en Onemli sorunlardan biri tasima maliyetlerinin
yiiksekligidir. Iki iilke arasinda denizyolu ticaret hacminin Uzak Dogu-Kenya veya Hindistan-
Kenya hatlarina kiyasla daha sinirli olmasi, diizenli yiiksek hacimli yiik konsolidasyonunun
olusmasini1 zorlastirmaktadir. Kiiresel jeopolitik krizler, Kizildeniz ve Orta Dogu kaynakli
giivenlik riskleri, yakit maliyetleri ve sigorta primleri tasima maliyetlerini dogrudan
etkileyebilmektedir.

b) Direkt denizyolu seferlerinin sinirh olmasi

Tiirkiye'deki limanlar ile Mombasa arasinda yiiklerin bir boliimii aktarmali servislerle
tasinmaktadir. Aktarma limanlar1 ve servis programlarina bagli olarak transit siire
uzayabilmekte, aktarma gecikmeleri yasanabilmekte, konteyner baglantis1 kacirilabilmekte ve
toplam tasima maliyeti artabilmektedir.

¢) Liman ve giimriik siirecleri

Kenya son yillarda dijital glimriikleme ve Tek Pencere sistemi alaninda ilerleme saglamis
olmakla birlikte, ithalat siirecinde ¢ok sayida kurumun kontrol ve uygunluk siireclerine dahil
olmasi zaman zaman gecikmelere neden olabilmektedir. Belge eksiklikleri veya uygunluk
sorunlart durumunda demuraj, detention, terminal depolama, konteyner bekleme ve yeniden
kontrol maliyetleri ithalat¢ilar agisindan 6nemli bir risk ve maliyet olusturmaktadir.

d) Nairobi-Mombasa i¢ tasima maliyetleri

Mombasa Limani ile yaklasik 480 km uzakliktaki Nairobi arasindaki i¢ tagima maliyetleri
ithalatin toplam landed cost maliyetini yiikseltmektedir. SGR 6nemli bir alternatif olusturmakla
birlikte first-mile tasimaciligi, terminal islemleri, last-mile teslimat ve ek ellegcleme ihtiyaglari
toplam lojistik maliyetini artirabilmektedir.

e) Simir gecislerinde yasanan gecikmeler

Kenya'nin transit ticaretinde Malaba ve Busia gibi simir kapilarindaki yogunluk, sistem
kesintileri, belge uyusmazliklar1 ve farkli iilkelerdeki idari uygulamalar tasima siirelerini
uzatabilmektedir. One Stop Border Post uygulamalar1 olumlu sonuglar vermekle birlikte,
Kuzey Koridoru boyunca prosediirlerin daha fazla uyumlastirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

f) Soguk zincir ihtiyaci

Kenya'nin ¢icek, meyve, sebze ve diger bozulabilir {irlin ihracati agisindan soguk zincir
altyapisi kritik 6neme sahiptir. Hava kargo kapasitesindeki daralma veya ucus programlarindaki
degisiklikler 6zellikle tarim tiriinleri ihracatin1 hizli bicimde etkileyebilmektedir.

g) Bolgesel transit ticarette operasyonel sorunlar

Kenya'nin komsu iilkelere yonelik transit tagimalarinda sinir prosediirleri, farkli ara¢ ve aks
yukii diizenlemeleri, transit teminatlari, giivenlik riskleri, yol kalitesi ve smir gecis siireleri
lojistik maliyetleri artirabilmektedir.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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8) Sonuc ve degerlendirme

Kenya, Dogu Afrikanin en 6nemli lojistik merkezlerinden biri olup Tirkiye'nin Sahra Alti
Afrika ve ozellikle Dogu Afrika pazarlarina erisiminde stratejik bir konuma sahiptir.

Ulkenin lojistik énemi yalnizca i¢ pazariyla smirli degildir. Mombasa Liman1 ve Kuzey
Koridoru vasitasiyla Uganda, Ruanda, Burundi, Giiney Sudan ve Demokratik Kongo
Cumhuriyeti'nin dogu bolgelerine erisim imkani1 sunmasi, Kenya'y1 Tiirk ihracatgilari agisindan
bolgesel bir dagitim merkezi haline getirebilecek 6nemli bir avantajdir.

Bu ¢ercevede, Tiirkiye-Kenya ticaretinin gelistirilmesinde lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve
tagima siirelerinin daha 6ngoriilebilir hale getirilmesi kritik 6nemdedir.

Mombasa Limani bolgesel ticaret stratejisinin parcasi olarak degerlendirilmelidir. Kenya'ya
yapilan ihracat yalnizca Kenya pazari agisindan degil; Uganda, Ruanda, Burundi, Giiney Sudan
ve Dogu Kongo pazarlarina ulasim bakimindan da ele alinmalidir. Tiirk firmalarinin Nairobi
veya Mombasa'da bolgesel depo ve dagitim merkezi kurmalar tesvik edilebilir.

Tiirk lojistik firmalarinin Kenya'da dogrudan yapilanmasi desteklenmelidir. Tiirk lojistik
sirketlerinin Nairobi'de bolgesel merkez, Mombasa'da liman operasyon ofisi, glmriiklii
antrepo, parsiyel yiik tasimaciligi merkezi kurmalar1 ikili ticaret agisindan faydali olacaktir.

Dogrudan hava baglantisi; tekstil ve hazir giyim, yedek parca, makine pargalari, medikal
iriinler, hizli tiiketim {iriinleri ve elektronik {irlinler bakimindan Tiirkiye'ye rekabet avantaji
saglayabilir. Kenya'nin ¢icek, kahve, yas meyve-sebze ve diger yiiksek degerli tarim tiriinlerinin
Tiirkiye'ye ve Tiirkiye lizerinden {iciincii iilkelere tasinmasi bakimindan doniis yiikii potansiyeli
degerlendirilmelidir.

Tiirkiye-Kenya arasinda bir Lojistik Calisma Grubu kurulmasi degerlendirilebilir. Kamu
kurumlari, ticaret odalari, ihracatgr birlikleri, liman isletmeleri, havayolu sirketleri ve lojistik
sektor temsilcilerinin katilimiyla kurulabilecek bir calisma grubunun navlun maliyetlerini, sefer
sikligini, konsolidasyon imkanlarini, glimriik ve uygunluk degerlendirme sorunlarin1 ve transit
ticaret firsatlarini diizenli olarak degerlendirmesi yararli olacaktir.

Sonug olarak;

Kenya'nin gelismis liman, hava kargo, karayolu ve giderek gili¢lenen demiryolu altyapisi, tilkeyi
Dogu Afrika'nin dogal lojistik merkezi konumuna getirmektedir. Mombasa Limani'nin yiiksek
yiik ve konteyner hacmi, Nairobi'nin bolgesel ticaret ve hava kargo merkezi niteligi ve Kuzey
Koridoru'nun kara ile ¢evrili komsu tlkelere sagladigi erisim, Kenya'nin bolgesel lojistik
onemini gliglendirmektedir.

Tiirkiye agisindan temel sorun, iki iilke arasindaki cografi mesafeden ziyade diizenli yiik
konsolidasyonunun sinirli olmasi, navlun maliyetlerinin yiiksekligi ve Tiirk lojistik firmalarinin
Kenya'daki dogrudan fiziksel varliginin sinirh kalmasidir.

Bu cercevede, diizenli deniz ve hava kargo konsolidasyonunun gelistirilmesi, Mombasa ve
Nairobi'de Tiirk lojistik firmalarinin dogrudan yapilanmasinin desteklenmesi, Kenya'nin Dogu
Afrika'ya yonelik bolgesel dagitim merkezi olarak degerlendirilmesi ve doniis yiiki
potansiyelinin artirilmasi, Tirkiye-Kenya ticari iliskilerinin gelistirilmesine 6nemli katki
saglayacaktir.

9) Yatirnmcilar icin yararh bilgiler
a) Faydal linkler

Yatirim firsatlar1 ve projeler i¢in Investment opportunities - InvestKenya

Vize basvurular1 Kenya Electronic System for Travel Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke)

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Kenya Investment Authority www.invest.go.ke
Dogu Afrika Birligi Ortak Giimriik Tarifesi EAC-CET-2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf
Kenya Bureau of Standards https./www.kebs.org

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme https./www.sgs.com.tr
Teknik engeller T.C. Ticaret Bakanligi Ticarette Teknik Engeller Bilgi Ve Bildirim Merkezi

Kamu ihalelerine iliskin duyurular PPIP Home
Serbest Bolgeler Special Economic Zones Authority (sezauthority.go.ke)
Ihracat Serbest Bolgeleri EPZA Home - EPZA (epzakenya.com)

Yatirim Destekleri Incentives - InvestKenya

Sirket kurulumu ile ilgili eProcedures Kenya

Calisma izni Work Permits and Passes — Directorate of Immigration Services

NSSF - Sosyal giivenlik kayd1 https.//www.nssf.or.ke
SHA — Ulusal Hastane Sigorta Fonu Social Health Authority - SHA
KDV ile ilgili ayrintili bilgi Value Added Tax (VAT) - KRA

Proje siirecinde PPP’lerin listesi PPP Directorate — Delivering Sustainable Investments

b) Ulasilabilecek hukuki & mali damismanlik sirket ve biirolarina iliskin bilgiler

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracatci ve yatirimeilarimizin Kenya ile ilgili
her tiirlii ihtiyaglarini, Nairobi Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danisarak hareket
etmesinde fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin
uygulamasindan sorularin ve taleplerin iletilmesi miimkiindiir.
(https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

Ticaret Miisavirligimizce hazirlanan diger raporlara ulagmak icin: Miisavirlik Raporlar

(ticaret.gov.tr)

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.


http://www.invest.go.ke/
https://www.kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf
https://www.kebs.org/
https://www.sgs.com.tr/
https://teknikengel.ticaret.gov.tr/
https://tenders.go.ke/
https://sezauthority.go.ke/
https://epzakenya.com/
https://www.investkenya.go.ke/incentives/
https://eprocedures.investkenya.go.ke/menu/1?l=en
https://immigration.go.ke/work-permits-and-passes/
https://www.nssf.or.ke/
https://sha.go.ke/
https://www.kra.go.ke/individual/filing-paying/types-of-taxes/value-added-tax
https://pppkenya.go.ke/
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/Kenya/raporlarM%C3%BC%C5%9Favirlik%20Raporlar%C4%B1
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/Kenya/raporlarM%C3%BC%C5%9Favirlik%20Raporlar%C4%B1
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligr kapsaminda degildir. Burada
ver alan ve hi¢hbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabiliv. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidr. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonu¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

Dr. Mustafa ALICI
Nairobi Ticaret Miisaviri
Adres: Nairobi Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi
30 Gigiri Road, off Limuru Road, Nairobi, KENYA
Ofis Tel :+25420 7124779
Ofis IP Tel: +90 312 2048363
E-posta: nairobi@ticaret.gov.tr
www.ticaret.gov.tr
hitps.//musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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